Nazev Skoly: Sportovni a podnikatelska stfedni Skola v Plzni
Nazev vyucovaciho pfedmétu: Personalni management
Celkova hodinova dotace: 4 hodiny

Platnost u¢ebni osnovy: od 1.9.2022

Pojeti vyucovaciho predmétu
Obecné cile

Cilem predmétu je:

- zak ovlada zdakladni pojmy z persondlniho managementu ve vztahu k fizeni
organizace;

- U zdka jsou v obecné roviné rozvijeny odborné kompetence pro jeho plnohodnotné
uplatnéni v personalnim managementu. DokaZe se orientovat v ¢innostech
personalniho pracovnika, jako je napf. tvorba a realizace personalnich strategii, nabor
a prijimani pracovnikd, péce o pracovniky v organizaci, motivace a ocenovani
pracovnikl, vzdélavani pracovnik( a zvySovani jejich kvalifikacniho ristu aj.

Charakteristika uciva

Ucivo je koncipovdno do dvou rocnikl. Umoznuje ziskat znalosti z personalniho
managementu a z dalSich pfibuznych obor(. Z vychovné-vzdéldvaciho hlediska ma charakter
pedagogického procesu zamreného na rozvoj odborné — osobnostnich predpoklad( Zaka
vztahujicich se kzamérné a cilené péci o pracovniky v organizaci (pfijimani, vzdélavani a
hodnoceni pracovnikl, vytvareni plnohodnotnych zdravotné — socidlnich podminek na
pracovisti).

Vyukové strategie
- zakladni metody: vyklad, fizeny rozhovor;
- aktiviza¢ni metody: metody diskusni, metody heuristické (feSeni problém(), metody
situacéni, metody inscenacni, didaktické hry;
- komplexni vyukové metody: skupinova a kooperativni vyuka, individualni a
individualizovana vyuka, samostatna prace zaka, kritické mysleni, brainstorming,
projektova vyuka, vyuka dramatem.

Hodnoceni vysledk( Zaku
- samostatné, spravné a logické vyjadrovani;
- aplikace poznatk( z personalniho managementu na soudobé persondlni teorie a
praxe;
- aktivni a tvofivé zapojeni do pedagogického procesu;
- sebereflexe vztahujici k ¢innosti pracovnika v personalnim managementu;
- kultivovanost verbalniho projevu.



Piinos k rozvaoji klicovych a odbornych kompetenci

Zak by mél:

mit pozitivni vztah k poznani sebe sama a k rozvoji svych osobnostnich predpoklad(;
uplatriovat pfi feseni problému rlizné metody mysleni;

spolupracovat pfti feseni probléma s jinymi lidmi (tymové feSeni);

formulovat své myslenky srozumitelné a souvisle;

Ucastnit se aktivné diskusi, formulovat a obhajovat své nazory a postoje;

posuzovat redlné své fyzické a duSevni moznosti, pfevazné ve vzatu k ¢innosti
pracovnika v personalnim managementu;

reagovat adekvatné na hodnoceni svého vystupovani a zplsobu jedndni ze strany
jinych lidi, pfijimat radu i kritiku;

pfijimat a odpovédné plnit svérené ukoly;

znat obecna prava a povinnosti zaméstnavatell a pracovnik(;

podnécovat praci tymu vlastnimi ndvrhy na zlepseni prace a reseni ukol(, nezaujaté
zvazovat ndvrhy druhych;

pfispivat k vytvareni vstficnych mezilidskych vztah( a k prfedchazeni osobnim
konfliktim, nepodléhat predsudkim a stereotyplm v pfistupu k druhym;

mit odpovédny postoj k vlastni profesni budoucnosti;

zajistovat zakladni personalni ¢innosti;

umét zpracovavat doklady souvisejici s evidenci zaméstnanc;

chapat bezpecnost prace jako nedilnou soucdst péce o zdravi své i spolupracovnikd;
znat a dodrzovat zdkladni pravni predpisy tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci a pozarni prevenci;

znat systém péce o zdravi pracujicich;

se zapojovat do spole¢nosti a ob¢anského Zivota prostiednictvim digitdlnich
technologii;

seznamit se s digitalnimi sluzbami statu, verejné spravy, Uzemni samospravy,
komeréniho i neziskového sektoru a vyuZivat je v realnych nebo modelovych
situacich;

posuzovat prinosy a rizika digitalizace pro jedince, spole¢nost, kvalitu Zivota a Zivotni
prostredi;

utvaret a rozvijet etické a pravni povédomi pro situace v digitdlnim prostredi.

Prurezovd témata

Obcan v demokratické spole¢nosti;
Clovék a svét prace.

Mezipfedmétové vztahy

zaklady spolecenskych véd;
ekonomika a marketing;
psychologie.



Rozpis uciva — 3. rocnik, personalni mana

Hod.
dotace

Zak: 1. Personalistika jako soucast 16

- vysveétli vyznam personalniho managementu podniku
managementu v organizaci; - vymezeni personalistiky;

- pojmenuje zakladni etapy - role personalisty v managementu
historického vyvoje personalni prace podniku;

v organizacich; - obsah poskytovani sluzeb

- srovna jednotlivé pfistupy v personalistice.

v personalni praci, vyvodi jejich
pfinosy pro dneSni — moderni
persondlni management;

- vyjmenuje a charakterizuje ukoly
personalisty v organizaci;

- dokaze specifikovat osobnostni
vlastnosti a odborné kompetence
personalisty;

- posoudi své osobnostni moZnosti a
predpoklady pro vykon préace
personalisty;

- charakterizuje persondlni oddéleni
jako jednu ze sloZek ve strukture
organizace.

Zak: 2. Persondlni strategie 16

- uvédomi si a dokdze pojmenovat - vlivy okolniho prostiedi;
vsechny vlivy ovliviiujici personalni - formovani personalni strategie;
strategie; - personalni politika;

- vysvétli atributy personalni strategii - psychologické a sociologické
vztahujici se k jejich formovani, aspekty personalni prace.
popiSe vyvojové faze formovani
personalnich strategii;

- vyjmenuje a vysvétli slozky personalni
politiky, pochopi vyznam personalni
politiky v managementu podniku;

- dokaze do personalni prace zaclenit
psychologické a sociologické aspekty,
umi vysvétlit jejich vliv na planovani a
realizaci persondlni prace.

Vysledky vzdélavani a kompetence Tématické celky




vysvétli vyznam a vyhody personalni
prace vychazejiciho z cilového
managementu, pojmenuje jednotlivé
druhy cild vztahujici se k vybranym
kritériim;

vyjmenuje a charakterizuje specifické
znaky personalni planovani, posoudi
jejich vyznamnost;

charakterizuje obsah persondlniho
planovani, dokaze sestavit ramcovy
plan personalni prace;

pojmenuje dimenze persondlniho
planovani, umi je zakomponovat
(vyuZit jejich zakonitosti)

3. Personalni planovani

- cile a vyznam persondlniho
planovani;

- specifické znaky personalniho
planovani;

- obsah personalniho planovani;

- dimenze personalniho planovani.

v personalnim planovani.

vyjmenuje a popiSe zakladni pravidla
a predpisy vztahujici se k pfijimani
pracovniku;

charakterizuje faze nadboru, umi
specifikovat postup v naboru
pracovniku, dokdze posoudit odborné
a osobnostni kompetence uchazece,
interpretuje vysledky ndborovych
psychologickych vysetreni z pozice
personalniho pracovnika, dokaze
pfipravit a realizovat ndbor
pracovnikU;

znd postup prijimani pracovnikl dle
prislusnych zdkonikd, vyhlasek atd.;
vysvétli pojem pracovni zpUsobilost
pro naroc¢né profese;

posoudi a interpretuje faktory
tykajicich se pracovni zpUsobilosti

v narocnych profesich.

4. PFfijimani a rozmistovani
pracovnik
- pfijimani pracovnik( v organizaci;
- nabor, vybér a pfijimani
pracovnik{;
- pracovni zpusobilost pro naro¢né
profese.




Rozpis uciva — 4. rocnik, personalni mana

Vysledky vzdélavani a kompetence Tématické celky Hod.
dotace
Zak: 1. Motivace-stimulace pracovniki 13
- charakterizuje a vysvétli pojem - motivace pracovniho jednani;
pracovni motivace; - stimulacni prostiedky a jejich
- vyjmenuje a umi vyuzivat stimulacni ucinnost;
prostfedky v motivaci pracovnikd, - role personalisty v motivaci
dokdazZe posoudit jejich vyznam dle pracovnikd.
raznych podminek (druh préce,
charakteristika profese apod.);
- popise ndpln ¢innosti a ulohu
personalisty v motivaci pracovniho
jedndni.
Zak: 2. Kontrola a hodnoceni prace a 14
- charakterizuje obsah kontrolni pracovnik
¢innosti, vysvétli specifické znaky - obsah a pribéh kontrolni ¢innosti;
prabéhu kontrolni ¢innosti (¢eho se - hodnoceni prace a pracovnik(;
kontrolni ¢innost tyka, jaké - zasady a kritéria pracovniho
kvantitativni a kvalitativni znaky jsou jednani;
predmétem kontrolni ¢innosti); - zaznamnictvi o sluzbé.
- pojmenuje, srovna, zhodnoti nastroje
hodnoceni prace pracovnikt, dokaze
je vyuzivat v systému odménovani
pracovnikd;
- umi sestavit formuldr zaznamnictvi o
sluzbé a jeho vysledky vyuzivat
v profilu osobniho hodnoceni
pracovnika.
Zak: 3. Vzdélani, kvalifikace a rekvalifikace 13
- vysvétli vyznam vzdélavani pracovnik
pracovnikud a jeho vyznam pro - pfiprava a vzdélavani pracovnik
organizaci; VvV organizaci;
- vyjmenuje napln (obsah, cil, metody) formy a pfipravy pracovniki
vzdélavani pracovnik(; v organizaci;
- posoudi vyznamnost vzdélavacich - Uloha personalisty v organizovani
program( ve vztahu k potrebam vzdélavacich programu.
pracovniku;
- dokaze prakticky sestavit vzdélavaci
program a vyvodit kroky k jeho
realizaci.




4. Integrace handicapovanych do 13
vyjmenuje a vysvétli jednotlivé druhy pracovniho procesu
handicap(; - typy a specifické znaky
dokaze vyvodit moznosti jednotlivych handicapu;
zaméstnavani handicapovanych - pfistupy handicapovanym
obcanu ve vztahu k jejich druhu pracovnikdm.
postiZzeni;
umi prizpasobit pracovni podminky
pro relativné plnohodnotné zaclenéni
handicapovanych pracovniki do
pracovniho procesu;
pfi zaclefiovani handicapovanych
pracovnikd postupuje v souladu
s jednotlivymi predpisy.
5. Zakladni pristupy k personalnim 13

charakterizuje obsah personalnich
informaci a jejich vyznam

v managementu podniku;

vyuzivd plnohodnotné vsech systéml
v predavani informaci mezi
pracovniky a personalnim
managementem;

umi posoudit vhodnost jednotlivych
forem (moznosti) pfedavani informaci
v personalistice.

informacnim systémim
- personalni informace;
- systém personalnich informaci;
- postup pfi projektovani systém
personalnich informaci;
- vyuZiti vypocetni techniky pfi
personalnim Fizeni.




